Bank Spéldzielczy
w Dobczycach

SPRAWOZQANIE ZARZADU Z DZIAELALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W DOBCZYCACH
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

DOBCZYCE 2019 ROK



Zarzad Banku Spodldzielczego w Dobezycach dzialajgc zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
przedkiada Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spoétdzielczego w Dobezycach za rok obrotowy

od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku:

UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

Stopy procentowe NBP w 2019 roku uksztalttowaty si¢ na poziomie zgodnym z zalozeniami przyjetymi w planie
finansowym. Bylo to konsekwencja oczekiwanego pozostawienia przez Rade Polityki Pienigznej stép
procentowych na niezmienionym poziomie. W efekcie, takze Sredni poziom jednomiesiecznej stawki rynkowej
w 2019 roku, zgodnie z przyjetymi zalozeniami, byl korzystny. Filarem rozwoju gospodarki byt wzrost spozycia
indywiduvalnego, wspierany zaréwno przez poprawe sytuacji na rynku pracy (wzrost zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw byl szybszy niz przed rokiem, natomiast stopa bezrobocia uksztaltowala sie na
poziomie nizszym niz w 2019 roku), jak i program wydatkow spotecznych finansowanych z budzetu panstwa
(..Rodzina 500 plus™).

Tabela 1. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne — Sredni poziom w okresie

01.01.2019
Wyszezegolnienie -
31.12.2019

Redyskonto weksli 1,75%

Stopa referencyjna 1,50 %
WIBOR IM 1,64 %
WIBID IM 1,44 %
Kurs USD/PLN 3,80
Kurs EUR/PLN 4,30

Sredni kurs EUR/PLN oraz USD/PLN wyniost w 2019 roku odpowiednio 4,30 zt oraz 3,80 zt.

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. PODSTAWA PRAWNA DZIAEANIA

Bank Spoéldzielczy w Dobczycach dziata w oparciu o prawo spéldzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig¢ i bankach zrzeszajacych.

2. DANE OGOLNE O BANKU
Pelna nazwa Banku: Bank Spéldzielezy w Dobczycach
Adres siedziby: 32-410 Dobcezyce ul. J. Kilinskiego 2

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia

w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000120536 i posiada

nr NIP 681 00 09 800 oraz numer statystyczny REGON 000499459,
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Wedlug stanu na dzien 31.12.2019r. Bank posiada lacznie 1.884 czlonkéw (zmniejszenie o 22 czlonkow
w stosunku do konica 2018 roku).

Fundusz udziatlowy na dzief 31.12.2019r. wynosi 236.100 zi, co stanowi 2.361 zadeklarowanych udziatéw
o wartosci jednostki udziatowej w wysokosci 100 zt.

Bank Spotdzielczy w Dobczycach dziata na terenie wojewddztwa matopoiskiego.
Bank nie prowadzi dziatainosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Bank nie posiada podmiotdéw zaleznych.

Przedmiotem dzialalnodci Banku wedhug PKD jest: 6419Z - pozostale poSrednictwo pieni¢zne,
3. WLADZE BANKU

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W sklad Zebrania Przedstawicieli wchodzi 30 przedstawicieli - cztonkéw Banku z terenu jego dziatania. W 2019
roku odbyly si¢ 3 zebrania w grupach cztonkowskich zgodnie z podzialem uchwalonym przez Radg Nadzorcza
Banku. W dniu 28 czerwca 2019 roku mialo miejsce Zwyczajne Zebranie Przedstawicieli, ktére migdzy innymi
podjelo uchwaly w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podziatu zysku Banku za 2018 rok,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu Banku oraz udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu Banku.

RADA NADZORCZA BANKU

W 2019 roku Rada Nadzorcza obradowala w nastepujacym skladzie:
1. Wiadyslaw Sitarz - Przewodniczacy Rady
2. Wieslawa Kaczor - Zastepca Przewodniczacego Rady
3. Elzbieta Marciniak - Sekretarz Rady

Czlonkowie :

Halina Budzowska

Elzbieta Lesniak

Marcin Piech
Marian Siatka

W

ZARZAD BANKU
Na dziefi 31.12.2019 rok sktad Zarzadu Banku:

1. Izabela Karp-Kesek - Prezes Zarzadu
2. Zofia Glab — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3. Katarzyna Maniecka - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad w 2019 roku odbyt 24 protokotowane posiedzenia oraz uczestniczyl we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

ZATRUDNIENIE

Zatrudnieniec w Banku na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosito 33 osdb i bylo wyzsze w stosunku do kofica 2018
roku o 2 etaty. Poziom zatrudnicnia zapewnial biezace i sprawne funkcjonowanie oraz byl dostosowywany
do potrzeb biznesowych Banku.
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W rozpatrywanym okresie Bank delegowal pracownikéw na liczne szkolenia majace na celu podwyizszenie
kwalifikacji i umiejetnosdci zawodowych pracownikow.

4. ORGANIZACJA WEWNETRZNA BANKU

W okresie sprawozdawczym, z dniem 15 marca 2019r., podj¢to uchwale o likwidacji Oddzialu w Dobczycach,
ul. Mostowa 16a.
Struktura organizacyjna Banku to: Centrala w Dobczycach przy ul. Kilifskiego 2 oraz 2 Oddzialy:
e (Oddzial w Raciechowicach: 32-415 Raciechowice 140
e (ddzial w Wisniowej: 32-412 Wisniowa 646

1. Bank Spoldzielczy, dzialajgc w interesic swoich czlonkéw, prowadzi dzialalnosé bankows na rzecz osob
fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, jezeli
posiadaja zdolnosi¢ prawna.

2. Przedmiot dzialania Banku Spéldzielczego obejmuje nastgpujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pienigznych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3} udzielanie kredytéw,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych, emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6) udzielanie pozyczek pienigznych,

7} operacje czekowe 1 wekslowe,

8} wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9} nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

10} przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek sejfowych,

11} udzielanie i potwierdzanie porgczen,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartoéci dewizowych,

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym. Przekazy
pieniezne dokonywane sg za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

3. Bank Spéidzielczy wykonuje réwniez nastgpujace czynnosci:

1) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych,

2) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

3) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dhuznikiem, zamiany wierzytelnodci na skiadniki majatku
diuznika,

4) nabywa i zbywa nieruchomosei,

5) s$wiadczy ushugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

6) $wiadczy ustugi finansowe w zakresie:
a) posrednictwa przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych,

7) posredniczy w zawieraniu uméw w zakresie $wiadczenia ustug certyfikacyjnych.

5. POLITYKA PRODUKTOWA

Do najistotniejszych dzialan realizowanych przez Bank w 2019 roku w zakresie polityki produktowej dedykowane;j
dla segmentu klientéw indywidualnych nalezy zaliczy¢ dalsze kontynuowanie promocji w zakresie:
a) kredytow gotéwkowych i kredytéw mieszkaniowych, '
b) mozliwosci zaktadania lokat terminowych przez internet,
¢) produktow depozytowych - PakietKonto, Debiuti{onto, JuniorKonto oraz PODSTAWOWEGO
RACHUNKU PLATNICZEGO.

W zakresic segmentu klientéw instytucjonalnych i JST — Bank kontynuowat dzialania z lat poprzednich.
Nie nastgpily istotne réznice w 2019 roku w stosunku do lat ubiegtych.
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1. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. AKTYWA

Aktywa bilansowe na dzief 31 grudnia 2019 roku wyniosty 181.627 tys. zL. i w okresic 12 miesigcy wzrosly
o 14.175 tys. zk. ( 8,47%). Plan finansowy okreslony w tym zakresie do realizacji na 2019 rok zostal wykonany
w 105,4%.
W strukturze aktywow obok naleznosci od sektora finansowego dominuja naleznosci od sektora niefinansowego,
ktére na 31.12.2019r. wyniosty 59.934 tys. z. i byt to wzrost o 7.057 tys. zl, tj. o 13,35% w stosunku do korica
2018 roku.

1.1 Kredyty i inne naleznosci od podmiotéw sektora niefinansowego oraz sektora instytucji
rzadowych i samorzgdowych

W strukturze aktywow kredytowych podstawowa pozycje stanowily tradycyjnie kredyty i inne naleznosci
od podmiotéw sektora niefinansowego. Poziom obliga kredytowego na koniec 2019 roku wyniést 84.234 tys. zl.
i w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegltego byl to wzrost o 17.743 tys. zt (+27%), przy czym
najwigkszy wzrost w obligu nastapil w kredytach dla jednostek budzetowych o kwote 10.513 tys. zl (+ 82,52%

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie wynosza lacznie 61% obliga kredytowego. Ekspozycje
kredytowe zabezpieczone na nieruchomosci mieszkalnej na koniec 2019 roku wyniosty 22.898 tys. zl,
w poréwnaniu stanem na dziefi 31.12.2018 roku byl to wzrost o 4.482 tys. zk. 24,3%), natomiast saldo ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosci komercyjnej i niemieszkalnej wyniosto na koniec 2019 roku
22.578 tys. zt. i wykazuje wzrost o 748 tys. zt (3,4%) w pordwnaniu do konica 2018 roku.

Naleznosci zagrozone (kredyty) w wartosci nominalnej na przestrzeni catego 2019 roku wykazywaly tendencje
spadkowa, na dzien 31.12.2019r. wyniosly 736 tys. zl. (zmiana w poréwnaniu z koficem 2018 roku o -97 tys. z1).
Nominalny wskaznik jakosci kredytow wyniést 0,87%.

Portfel kredytowy jest rozdrobniony, zaréwno pod wzgledem produktowym jak i podmiotowym. Utrzymany zostal
udzial kredytéw dla oséb prywatnych w strukturze portfela (ekspozycje liczne, o mniejszych jednostkowo kwotach,
o dobrej jakosci w zwigzku z czym mniejszym ryzyku). Poziom ponoszonego przez Bank ryzyka z tytulu
detalicznych ekspozycji kredytowych oceniono jako akceptowalny. Procesy kredytowe w tym zakresie sg
skuteczne i nie wymagaly zmian.

Struktura porifela na dzief 31.12.2019 roku

Lp. Podmioty Wielko$¢ naleznosci bez Udzial
odsetek (tys. z1)
1. | Przedsiebiorstwa i spélki prywatne, spoldzielnie 8.892 10,56%
2. | Przedsigbiorstwa indywidualne 22.728 26,98%
3. | Osoby fizyczne 26.142 31,03%
4. | Rolnicy 3.219 3,82%
5. | Inne podmioty niefinansowe 0 0,00 %
6. | JST 23.253 27,61%
7. | Razem 84.234 100,00 %




Struktura podmiotowa portfela

) inne podmioty
kl"EdYtGWEEG niefinansawe
0% osoby fizyeane
31%

) PR —

28%

- priedsiebiorstasi
; przedsiebiomtwa .. ———— spolzielnie
indywidualne ralnicy 10%
27% A%

w zhatyeh
2016 2017
12.156.656 15.729.990 18.437.574 22.255.345 26.142.056
osoby fizyczne
przedsi¢biorstwa 5.256.921 6.848.689 8.539.879 7.797.606 8.892.237
i spoldzielnie
rolnicy 4.362.575 4.202.344 3.890.910 3.430.628 3.218.799
przedsigbiorstwa 18.686.099 |  18.306.711| 22299252  20266.936|  22.728.209
indywidualne
JST 15.050.768 12.086.760 10.733.892 12.740.187 23.253.051
inne podmioty 34.710 15.003 0 0 0
niefinansowe

W poréwnaniu do konica 2018 roku nie zmienila sig¢ struktura kredytéw zagrozonych. Na zabezpieczenie ryzyka
kredytowego Bank sukcesywnie tworzy rezerwy celowe — na dzienn 31.12.2019r. saldo rezerw celowych i odpisow
aktualizacyjnych wynosito 425,15 tys. zl, tj. o 80,08 tys. zi. wigcej w poréwnaniu z analogicznego okresu roku
ubieglego. Wysokod¢ utworzonych rezerw celowych z uwzglednieniem posiadanych zabezpieczen tych ekspozycji
adekwatnie zabezpiecza ryzyko kredytowe.

1.2 Instrumenty dluine, kapitalowe i inne papiery warto§ciowe

Istotng pod wzgledem wielkosci pozycje w aktywach stanowily instrumenty dtuzne i kapitalowe. Na przestrzeni
12 miesigcy ich warto§¢ spadia o 14.920 tys. zl. Na dziert 31.12.2019 r. Bank inwestowal nadwyzki finansowe
w papiery wartosciowe - bony pienigzne, obligacje Banku BPS S.A .

Warto$¢ bondw pienieznych na dziefi 31 grudzien 2019 roku wynosi 29.198 tys. zl.

Warto$¢ bilansowa obligacji Banku Polskiej Spéldzielczosci S.A stanowi kwotg 201 tys. zl.

Zaangazowani¢ kapitalowe Banku stanowiag gléwnie akcje Banku BPS S.A , udziaty w Spolce PARTNET Krakow

oraz udzial i wpisowe w SSOZ.
Laczne zaangazowanie kapitalowe Banku na dzien 31.12.2019r. wynosilo 1.429 tys. zk
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1.3 Lokaty miedzybankowe

Srodki pienigzne ulokowane w innych bankach, sg bardzo istotna pozycja aktywoéw. Na dzien 31.12.2019r.
wyniosty 61.556 tys. zL. (wzrost w okresie 12 miesigcy o kwote 11.397 tys. zi, tj. o 22,72,0%). Tworzyly
je gtéwnie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym 42.787 tys. zl.), depozyt obowiazkowy, rachunek biezacy
wraz z rezerwg obowiazkows i rachunek $rodkéw FOSG FZ — Iacznie 18.769 tys. zi.

1.4 Pozostale aktywa

Gtéwna pozycja pozostalych aktywow stanowily rzeczowe aktywa trwale w kwocie 965 tys. 28, ktorych udzial
w aktywach ogétem wyniést 0,53%. Ich wartos¢ w poréwnaniu do kofica grudnia 2018 roku spadta o 53 tys. zl.

2. ZRODLA FINANSOWANIA

Podstawowym #rddlem finansowania dzialalnosci Banku sa zobowigzania wobec sektora niefinansowego
i budzetowego. Odpowiednio na koniec 2019 roku udzial zobowiazari wobec sektora niefinansowego wynidst
83,52 %, zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych 1 samorzadowych wynidst 6,61%, udzial kapitatow
i zysku w pasywach wynidsl 9,20%, a pozostatych pasywow i rezerw 0,67%.

Nie wystapily zobowigzania wobec pedmictéw finansowych.

2.1 Depozyty

Depozyty w Banku w poréwnaniu do stanu sprzed roku wzrosty o kwotg 13.111 tys. z}, tj. 0 8,71% i wyniosiy
ogdlem 163.707 tys. zt. Na baze depozytowa skladajg sie depozyty sektora niefinansowego — 151.695 tys. zl.
(wzrosly w trakcie 2019r. o kwote 12.933 tys. 21, tj. 0 9,32%) oraz depozyty sektora budzetowego, ktére na koniec
2019 r. wyniosly 12.013 tys. zk. i zwiekszyly sie w trakcie 2019r. o kwote 197 tys. Z. (wzrost o 1, 67%).

W dalszym ciggu znaczacy jest udzial depozyty oséb prywatnych, ktéry na koniec 2019 roku wynosit 75,22% bazy
depozytowej. W pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegiego byt to istotny wzrost o 12.888 tys. zi,
tj. 0 11,69%.

100% -
80% |
60% |
40%
20% |
0% .
depozyty bieiqce depozyty terminowe
# podmioty finansowe 0,00% 0,00%
Fm osoby prywatne 61,08% 38,28%
{4 poz.podm.niefinansowe 27,13% 1A8%
W instytucje samorzqdowe | 11,79% 0,67%




W strukturze terminowej depozytéw na dzien 31.12.2019r. przewazaly depozyty biezace, ktore stanowily 61,99%
ogotu depozytow, natomiast depozyty terminowe stanowily 38,01%.

3. KAPITALY

Istotnym Zrédtem finansowania w Banku byly kapitaly, ktore pokrywaly aktywa bilansowe w 8,67%. Na koniec
grudnia 2019 roku osiagnely one poziom 15.754 tys. z.. i byly one ponad 16-krotnie wigksze od wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych. Fundusze wlasne ogélem dla wspélezynnika wyplacalnosei na dzien 31.12.2019r.
wynosity 15.666 tys. zl, a catkowity wspétczynnik kapitalowy 19,63% wobec 19,95% na koniec poprzedniego
roku,

Bank uzyskal zgode Komisji Nadzoru Finansowego na niestosowanie wymogéw art. 113 ust.1 Rozporzadzenia
CRR w odniesieniu do ekspozycji wobec bankéw, z ktérymi Bank Spoétdzielezy w Dobczycach przystapit
do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z wyjatkiem ekspozycji stanowigcych podstawg pozycji kapitalu
podstawowego Tier I, pozycji dodatkowych w Tier I i pozycji w Tier II. Jednoczeénie Bank posiada zezwolenie
KNF na nieodliczanie udzialéw kapitalowych w Banku BPS S.A do celéw obliczania funduszy wilasnych
na zasadzie indywidualne;).

w zlotvch
Fundusze wlasne _ogélem dla wspdlezynnika wyplacalnosci 15.665.672,12
Kapital Tier1 15.665.672,12
Kapital podstawowy Tier I 15.665.672,12
Kapital Tier I 0,00

4. WYNIK FINANSOWY, EFEKTYWNOSC

Wynik finansowy netto wypracowany w 2019 roku wynidst 960 tys. zL i byt o 311 tys. 2z} nizszy (1). o 24,47%)
niz w 2018 roku. Wynik finansowy brutto wynidst 1.236 tys. zk i byt nizszy od osiagnigtego w 2018 roku
0 395 tys. zb. (1i. 0 24,22%). Podatek dochodowy obeiazajacy wynik finansowy za 2019 rok wynosit 276 tys. zl.

Wynik odsetkowy jako podstawowa pozycja wyniku dziatalnogci bankowe] stanowit 71,38% tego wyniku w 2019r.
i byl 0 7,00% wyzszy niz rok wczesniej i wynidst 4.423 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji 1.677 tys. zt. — drugie pod
wizgledem wielkosci Zrodio wynikéw dziatalnogcei bankowej, stanowit 27,07 i zwigkszyt sig o 3,05%.

Wrykonanie na dzieh Wykonanie na dzien
31.12.2018r. 31.12.2019r,

Udziat kredytow w sumie bilansowej 39,37 45,80
Wikaznik pokrycia kredytéw funduszami wlasnymi _ 21,92 18,57
Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogétem 1,26 0,87
Sredni wskaznik LtV (biezacy) 33,86 32,56
Ryzyko plynnosci

Wspélczynnik pokrycia aktywéw niepltynnych funduszami 3.04 470
wiasnymi ? g
Udziat érodkéw plynnych w sumie bilansowej 0,49 0,45
Wskaznik ptynnosci biezacej (1M) 2,12 2,32
LCR 2,7446 2,7321
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Koszty ryzyka operacyjnego nie wyzsze niz % Funduszy

Wskaznik rotacji kadr
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Naktady na informatyke 34,0 95,92
3,33 6,10
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2,89%

Skala dziatalnosci walutowej jako % aktywow 3.75

Pozycja catkowita 251 35
C/1 (koszty/dochody)* 100 76,88 83,12
ROA(zysk netto/aktywa ogélem)*100 0,76 0,53
ROE( zysk netto/kapitat wlasny) *100 8.34 6,13
Rentownos$é pracy/Zysk netto /zatrudnienie/ 41,00 29,08

Koszty dziatania Banku wygenerowane w 2019 roku byly o 495 tys. z. wyzsze w pordwnaniu do stanu
na 31.12.2018r. i wyniosty 4.597 tys. zl, natomiast wynik z dziatalnoéci bankowe] zwickszyl sie o 357 tys. zl

(wzrost 06,11%) i wynidst 6.197 tys. zt.

Na koszty ogélem skladaty sie m.in. koszty wynagrodzen z tytutu uméw o prace (39,40%), koszty rzeczowe 11%,

podatki, oplaty, koszty zwigzane z BFG i KNF oraz koszt SSOZ BPS —tacznie 3,42%.

Laczny przychdd za rok 2018 wynosit 7.055 tys. 2, taczne koszty 5.424 tys. zl.

Na poziom wyniku finansowego istotny wplyw mialy dokonane odpisy aktualizujace z tytwtu utraty wartogci

rezerwy i aktualizacje wartosci w kwocie 194 tys. zt.

Zarzad nie planuje wyplaty dywidendy z zysku za 2019 rok. Zysk netto Zarzad planuje przekaza¢ na zasilenie

funduszy wlasnych Banku, co pozytywnie wplynie na dalszy wzrost funduszy wlasnych Banku,

5. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH PRZEZ BANK KREDYTACH, UMOWACH

POZYCZEK, O UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH

1. W 2019 recku Bank nic zaciggal kredytéw lub pozyczek. Jednoczeénie Bank w calym 2019 roku nie miat

aktywnych umdéw pozyczek lub kredytéw zawartych przez Bank w poprzednich latach.

2. W 2019 roku nie zostaly udzielone Bankowi zadne poreczenia i gwarancje.
3. Bank nie udzielat w roku obrotowym podmiotom finansowym (innym bankom, ubezpieczycielowi) kredytéw

i pozyczek, a takze poreczen i gwarancji.



III. OBSZARY RYZYKA

1. Rvzyko kredvtowe

Efektywne prowadzenie dziafalnodci Banku narazone jest przede wszystkim na ryzyko kredytowe. W tym obszarze
koncentrowaly sie zadania zabezpieczajace Bank przed poniesieniem konsekwencji z tyiuthu nadmiernego ryzyka.

Naleznosci zagrozone w ciagu 2019 roku przedstawiaty sig nastepujaco -

Kredyty Inne Odsetki Wartosé Utworzone | Zmiana do m-ca
. Naleznosci od naleznosci w % FeZETWY poprzedniego
zagroZone .
zagroione zagroZzonych razem w tym
w tys. zlotych na kr.
ZAgrod
31.01.2019r. 828,70 6,21 3.24 1,27 354,38 -6,73
309,61
28.02.2019r. 813,38 588 4,57 1,25 358,19 -10,32
315,37
31.03.2019r. 810,14 5,21 3,37 1,24 360,62
319,54 -8,24
30.04.2019r. 800.71 482 291 1.17 36646 -9.43
324,95
31.05.2019r. 793,12 4,61 323 1,13 376,28
331,76 -7.59
30.06.2019r, 792,45 478 346 1,13 391,37 -0,67
347,30
31.07.2019r, 783,27 5.26 3,65 1,12 398,74 -9,18
353,80
31.08.2019r. 772,46 549 3,05 1,09 40231
357,65 -10,81
30.09.2019r. 763,87 5,90 2,98 1,07 | 40945
36443 -8,59
31.10.2019r. 75421 549 3,62 1,03 41394
369,31 -9.66
30.11.2019r. 746,31 3,50 534 1,00 42224 -7.90
376,92
31.12.2019r. 73564 223 529 0.87 42515 -10,67
380,21

W poréwnaniu do konca 2018 roku zmniejszyla sie wartoéé kredytéw zagrozonych z 835 tys. zt. do kwoty
735 tys. zl. Nastgpilo zmniejszeniu zaréwno wielkosci kredytow straconych o 89 tys. zl. oraz kredytéw ponizej
standarduo wartos¢ 11 tys. zt. Na zabezpieczenie ryzyka kredytowego Bank sukcesywnie tworzy rezerwy celowe —
na dzieft 31.12.2019r. saldo rezerw celowych na naleznodci zagrozone wynosito 380,21 tys. zb.

Wysokosé utworzonych rezerw celowych z uwzglednieniem posiadanych zabezpieczen tych ekspozycji adekwatnie
zabezpiecza ryzyko kredytowe.

KATEGORIE RYZYKA I WSKAZNIK JAKOSCI KREDYTOW

KREDYTY X12015 | Xm2016 | xm2017 | w2018 |XIL2019R. _Dyna;“ik*‘ 1
kapital (w tys. zl) e e | 20192018
1 | Kredyty normalne 55.235] 57.487| 63.663| 65656 83499 127.18%

¢ | Kredyty ponizej standardu * | %5 [ 27 15,38% |
2 Kredyty stracone 0 89.17%)
X Kredyty WQtp]jWC = : ., v ]
3 | Kredyty zagroione ° 7 88,02%
4| Wskaznik jakosci kredytow T 69,05%
5 | Obligo kredytowe 1+-126,68%




2. Plynnosé

Sytuacje Banku w zakresie plynnosci nalezy uzna¢ za bardze dobra. Bank posiada nadplynnosé. Nadwyzki
wolnych srodkdéw inwestowane byly gtéwnie w lokaty w Banku BPS S.A. oraz papiery wartosciowe, w tym
gléwnie bony pieni¢zne i obligacje ptynnosciowe BPS S.A. Bank kontynuowat polityke w zakresie zwigkszania
dochodowosci aktywéw i1 bezpieczefistwa plynnodciowego Banku. W strukturze aktywéw najistotniejszymi
zmianami w pordwnaniu z poprzednim rokiem byl wzrost wartosci papierow wartosciowych (bonéw pienieznych
i obligacji ptynnosciowych BPS §.A)), nadal istnigje znaczny bufor na zwickszenie akcji kredytowej i wzrost
dochodowosci aktywéw. Udzielone kredyty stanowia zaledwie 50,81% depozytow ogétem i 70,75% depozytow
stabilnych. Niska relacja kredytéw do depozytdw oznaczala dobre zabezpieczenie Zrédel finansowania akcji
kredytowej. Baza depozytowa, na przestrzeni roku wykazuje duza stabilnosé, depozyty stabilne wynosza
117.589 tys. z1, tj. 71,93% bazy depozytowe;j.

Wskaznik udziatu podstawowej i uzupetniajacej rezerwy plynnosci w aktywach ogétem ksztattowal si¢ na bardzo
wysokim poziomie 0,45 znacznie powyzej nadzorczego i wewnetrznego poziomu 0,20.

Wskaznik LCR / NBP/ wynikajgcy z pakietu CRR/CRD ksztattowal sie na dzien 31 grudnia 2019 roku na
poziomie 2,73%, znacznie powyzej poziomu nadzorczego i powyzej limitu wewnetrznego (1,00%).

Fundusze wlasne w calosci pokrywaly aktywa nieplynne, wskaznik M2 — 4,70 (poziom nadzorczy 1,00).

Poziom aktywéw wysoko plynnych w calosci zabezpieczal depozyty do 1M (po urealnieniu) - wskaznik 232 %.
Wysoki poziom aktywdédw plynnych adekwatnie zabezpieczal poziom kredytéw zapadiych, duze depozyty,
depozyty niestabilne, niewykorzystane linie kredytowe oraz podwyzszone ryzykoe kredytowe.

W kazdym dniu sprawozdawczym limity wynikajace z Uchwaty 386 KNF (z péin. zm. ) oraz pakietu CRR/CDR
zostaty zachowane.

3. Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Banku Spéldzielczego w Dobczycach na ryzyko stopy procentowej wynikala ze zréznicowania
okreséw przeszacowania aktywow i pasywdéw odsetkowych, przewagi aktywéw odsetkowych nad pasywami
odsetkowymi oraz ryzyka bazowego zwigzanego ze wzrastajgcym udzialem produktéw zaleznych od stop
rynkowych. Laczne niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stép procentowych
(luka skumulowana) na dziefi 31.12.2019r. wynosita 11.643 tys. zt, co stanowi 6,41% sumy bilansowej i znajduje
si¢ w granicach przyjetych limitéw.

Dokonano analizy kszialtowania sie podstawowych wskaZnikow akceptowalnego poziomu ryzyka stopy
procentowe]j w szczegdlnodei wyniku odsetkowego, uzyskanego poziomu marzy odsetkowej i marzy graniczne;j.
Na dziefi 31 grudzieh 2019 roku wystapita koniecznoéé tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu
przeszacowania stop procentowych w kwocie 16,44 tys. zt.

4. Ryzyko walutowe

Laczna wartos¢ aktywow w walutach obcych w przeliczeniu na PLN na dzied 31 grudnia 2019 roku wynosita
5.257,26 tys. zi, pasywow 5.146,87 tys. zt. Udzial aktywéw i pasywoéw walutowych w sumie bilansowej wedlug
stanu

na dzienn analizy wynosit odpowiednio: aktywa 2,89%, pasywa 2,83%, nie przekraczal poziomu okreslonego
w Strategii Banku (5% sumy bilansowej}. Skala dzialalnosci walutowej byta nadal nieznaczaca.

Niedopasowanie miedzy aktywami i pasywami walutowymi (luka) w catym okresie ostatnich 12 miesigcy bylo
nieznaczace i na koniec 2019 roku réwniez, w zwigzku z czym Bank nie naliczyl wymogu kapitalowego.
Calkowita pozycja walutowa na koniec grudnia ksztaltowala sie na poziomie 35 tys. zi.
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{w ztotych)

zegblnienie 11.2019 | 12.2019 a2 WD
wyszczegdlnieni :3,‘.3,:;\,“0:0'0»%0’

limit LPC {na dzier analizy) 251666 | 250651 | 585000
max wartodé pozycji catkowite] 115523 | 131583 |240000 1
200000
srednia wartosdé pozyeji catkowitej 68 701 49935 | 160000 -
e e . 120000 4
max wykorzystanie limitu 45,91% 52,28% 50000 -[. h - a
srednie wykorzystanielimitu | 27,30% | 19,85% | 40000 -0 y / -
0 (e —— _— —_— e — —
wykorzystanie limitu na dzien analizy | 44,74% 14,10% [zt]  mwwmpozyejs calkowRta {moduf) === limk LPC

5. Ryzyko operacyjne

W ramach pomiaru ryzyka operacyjnego sposéb ciagly w 2019 roku Banku dokonywano analizy zdarzefi ryzyka
operacyjnego (kosztéw i przyczyny ich powstawania). W Banku wyodrgbniono siedem rodzajéw zdarzef z czego
w badanym roku wystapilo pieé, a mianowicie:
Oszustwa zewngtrzne
Zakl6cenia dziatalnosci i bledy systemow
Dokonywanie transakeji, dostawa oraz zarzadzanie procesami
Klienci, produkty i praktyka biznesowa
. Polityka kadrowa i bezpieczenstwo pracy
oraz dwie linie biznesowe:
1. Bankowos¢ detaliczna
2. Platno$é i rozliczenia.
W ramach ryzyka operacyjnego Bank prowadzi i analizuje:
Rejestr spraw sadowych
Rejestr reklamacii
Rejestr awarii zglaszanych dostawey systemu informatycznego
Dziennik administratora.

N

W ramach ryzyka operacyjnego Bank alokuje niezbedny kapital na pokrycie w/w ryzyka. Wymég kapitalowy
na pokrycie ryzyka operacyjnego w Banku wedtug stanu na koniec 2019 roku wyni6st 864 tys. zl.

W Banku na przestrzeni 12 miesi¢cy, na podstawie analizy mapy ryzyka stwierdza sig, ze w calym 2019 roku
w Banku nie wystgpily zdarzenia z wysokimi kosztami i stratami materialnymi. Nie stwierdzono zmaterializowania
si¢ zagrozen Srodowiska teleinformatycznego, a kapital wewngtrzny Banku jest wystarczajacy do zaabsorbowania
szokowego wzrostu strat i pojawienia si¢ dotkliwej straty. Na podstawie analizy historycznej czgstotliwosci
wystepowania zdarzen z zakresu ryzyka operacyjnego, wysokosci poniesionych strat oraz wynikéw
przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych mozna oceni¢ ryzyko operacyjne w Banku jako umiarkowane
i niezagrazajace bezpiecznemu prowadzeniu dziatalnoéci bankowej. Nie odnotowano zdarzen majacych wplyw
na wzrost ryzyka operacyjnego.
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IV. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
BANKU, W TYM UMOWACH UBEZPIECZENIA LUB KONSORCJACH,
WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

1. Bank Spoéldzielczy w Dobczycach jest zrzeszony jest w Banku Polskiej Spoéldzielczosci S.A.
w Warszawie na podstawie umowy zrzeszenia.

2. Od dnia 31.12.2015r. na podstawie umowy Bank jest czlonkiem Spoéldzielni Systemm Ochrony
Zrzeszenia BPS.

3. Bank Spoldzielczy w Dobczycach jest czlonkiem Zwiazku Rewizyjnego Bankéw Spéldzielezych
im. Franciszka Stefczyka w Warszawie

4. Bank zawarl jedng umowe konsorcjum z Tatrzafiskim Bankiem Spétdzielczym w Bukowinie Tatrzanskiej
ktdra wygasta z dniem 31.12.2019r, w zwigzku ze splata zadluzenia przez kredytobiorce.

5. Bank zawarl nastepujagce umowy ubezpieczenia:

a) Powszechny Zaklad Ubezpieczen - Ubezpieczenie majatku Banku: ubezpieczenie sprzgtu
elektronicznego od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie od kradziezy z wlamaniem i rabunku oraz
dewastacji i wandalizmu, ubezpieczenie od ognia i innych zdarzen losowych, ubezpieczenie
cdpowiedzialnodci cywilnej Banku z tytulu posiadania i uzytkowania mienia,

b) Ubezpieczenie kart platniczych.

V. KONTROLA WEWNETRZNA

Istotng role w Banku pelni Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spéldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank przynalezy. Audyt wewnetrzny kontroluje i ocenia sprawno$¢ dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokomnje regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem
obowiazujacych w Banku.

Bank Spéldzielezy w Dobezycach w 2019 roku nie zlecal kontroli Instytucjonalnej Departamentowi Kontroli
Banku BPS S A,
W Banku funkcjonuje Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrzne;j.

Przeprowadzone w 2019 roku kontrole nie wykazaly razacych uchybien w dzialalnodci Banku. Na przestrzeni
okresu sprawozdawczego sytuacja finansowa Banku byta stabilna.

VL DZIALALNOSC MARKETINGOWA

Bank prowadzi dzialalnos$é marketingowa w oparciu o nastepujace kanaty:

a) Internet

b) Ogloszenia w lokalnej prasie

¢) Wspdlny zrzeszeniowy marketing Grupy BPS.
Bank z biezacych srodkdéw w 2019 roku angazowat sie w wsparcie lokalnych srodowisk i organizacji spofeczno-
kulturalnych, szkét i stowarzyszet.
Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku skoncentrowal sie na poszerzaniu swojej oferty o coraz bardziej
kompleksowe rozwiazania produktowe.
W 2019 Bank swoje dzialania ukierunkowal na pozyskanie nowych, miodych klientéw, dla ki6rych oferowane sg
produkty JuniorKonto i DebiutKonto.
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VIL OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN 1 ROZWOJU

Bank w 2019 roku nie dokonywal zadnych inwestycji kapitatlowych. Zaangazowanie kapitalowe w Banku BPS
S.A. spelnia wymagang wartos¢.

W minionym roku Zarzad Banku koncentrowal si¢ na realizacji przyjetej dlugoterminowej Strategii rozwoju
Banku. Dokonano szereg inwestycji w systemy informatyczne Banku celem dostosowania do zmieniajgcych sig
przepisow prawa. Dokonywano biezgcych zmian i aktualizacji regulacji wewngtrznych Banku, w tym
w Regulaminie organizacyjnym Banku.

W 2019 rok Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS nadata Bankowi ocene punktowy ,A”

VIII. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART. 111a USTAWY
PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dzialalno$ci, w podziale na poszczegdlne pafistwa czlonkowskie i pafstwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleZnych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
ROA na dzien 31.12.2019r. wynosi 0,53%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, sironach umowy, jej przedmiocie
oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank
nie dziala w heldingu i nie zawarl takiej umowy.

4) dodatkowe informacje zgodnie z ponizsza tabela:

Bank Spéldzielczy w Dobcezycach Rzeczpospolita Pozostale
Polska kraje

Przychody za 2019 rok 7.324.543,29 -

Koszty za 2019 rok 6.088.367,33

Liczba pracownikdw /pelne etaty/ 33 osoby -

Zysk /strata/ przed opodatkowaniem 1.236.175,96 -

Podatek dochodowy 276.451,00 -

Obrét w roku 2019 wykazywany w sprawozdaniu finansowym 26.570.477.582,91

Otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze $rodkéw publicznych, w -

szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu 0.00

przez Skarb Panistwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 .

poz. 1436).

Informacje zawarte w powyzszej tabeli podlegaja badaniu przez bieglego rewidenta.

IX. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2020 to dalszy wzrost sumy bilansowej do poziomu 187.584 tys. zl przy stabilnym wzroscie obliga
kredytowego. Rada Nadzorcza przyjela zatozenia do planu finansowego przedstawione przez Zarzad na 2020 rok.
Zaklada sie, 2ze zysk netto w 2020 roku wyniesie 813 tys. zl i bedzie niZszy od osiagnigtego w 2019 roku, z uwagi
na zwickszajace si¢ koszty wynikajace z odpiséw na ufratg wartosci aktywdéw bilansowych Banku
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oraz z planowanym zatrudnieniem nowych pracownikéw. Zaplanowany na 2020 rok wynik brutto wyniesie
1.020 tys. zt.

Zarzad Banku nie bedzie rekomendowal wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok. Kwote zysku netto Zarzad
planuje przekaza¢ na zasilenie funduszy wiasnych Banku, co pozytywnie wplynie na dalszy wzrost funduszy
wiasnych Banku.

Bank planuje, ze kapitat TIER I oraz TIER II na koniec 2020 roku wyniesie 16.520 tys. zl, a w zakresie
wskaznikow efektywnosci dzialania Zarzad Banku zaplanowal na koniec 2020 roku osiggniecie wskainika ROA
netto w wysokoegci min 0,50%, a ROE netto w wysokoscei min 5.8%.

W zakresie inwestycji najwazniejszym zadaniem bedzie podnoszenie bezpicczenistwa §rodowiska informatycznego
oraz zakup niezbgdnych funkcjonalnosci do programu finansowo-ksiggowego celem dostosowania
do zmieniajacych si¢ przepiséw prawa 1 sytwacji rynkowej. Zarzad planuje réwniez zakup systemow
poprawiajacych bezpieczenstwo w serwerowni, tj. system automatycznego powiadamiania oraz agregat
pradotworczy. Planuje sig remont Dzialu Obstugi Klienta (sala operacyjna w Centrali Banku).

Zarzad Banku bedzie realizowaé zalozong polityke zgodnie z opracowang Strategia Banku Spéldzielczego
w Dobczycach. Gléwnym celem Banku bedzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych
przy zachowaniu zadowalajgcych wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkéw Banku.
Bank bedzie dazyl do minimalizowania ryzyka kredytowego, miedzy innymi poprzez zwiekszania poziomu rezerw
celowych na naleznodei zagrozone, co bedzie mialo bezposredni wplyw na wyniki Banku. Bezposrednim
wyznacznikiem dziatalnosci Banku na 2020 rok bedzie zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan ekonomiczno-
finansowy Banku.

X. ISTOTNE INFORMACJE ORAZ WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA
1 OPIS ZAGROZEN

1. W roku obrotowym 2019, nie wystapily istotne dzialania oraz nic mialy miejsce nietypowe zdarzenia
majgce wplyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy lub wplywajace na wyniki Banku w 2019 roku.

2, Za waine zdarzenia po dacie bilansu Zarzad Banku uznaje sytuacje w gospodarce Swiatowej

spowodowany pandemia koronawirusa. Zarzgd Banku uznaje jednak, Ze ta sytuacja nie spowoduje

koniecznoSci wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie

po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Pomimo tego, Ze sytuacja wcigz si¢ zmienia,

do tej pory Zarzad Banku nie odnotowal zauwazalnego wplywn na sytuacje Banku przy czym

nie moima przewidzie¢ wplywu pandemii na przyszla dzialalno§¢ Bapku. Zarzad Banku bedzie

monitorowal potencjalny wplyw pandemii na sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki,

aby zlagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji.

Bank nie powoduje zagrozenia dla funkcjonowania érodowiska naturalnego.

4. Zarzad Banku nie przewiduje prac mogacych skutkowaé osiagnieciami w dziedzinie badan i rozwoju ustug

finansowych.

Zarzad Banku nie przewiduje nabycia wlasnych udzialéw jednostki.

6. Zarzad Banku, informuje 2e posiada wdrozony system zarzadzania ryzykami. W Banku funkcjonuje Dziat

Zarzadzenia Ryzykami i Analiz, ktéry to w miesigcznych lub kwartalnych raportach przekiada informacje

Zarzadowi Banku, natomiast kwartalnie informacja jest przekazywana Radzie Nadzorczej Banku. System

analiz i raportéw oparty jest o pakiet procedur i limitoéw zaakceptowanych przez wiladze Banku.

W Banku funkcjonuje procedura okreslajaca prawne formy zabezpieczef naleznogci Banku.

Rok sprawozdawczy zamkngl si¢ sumg bilansowg w kwocie 181.627.142,51 zl. oraz wynikiem

finansowym — zyskiem brutto w wysokoéci 1.236.175,96 zi. oraz po uwzglednieniu podatku dochodowego

od 0s0b prawnych zyskiem netto w kwocie 959.724,96 zi

9. Nie stwierdzono w calym okresie 2019 roku nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wyniki dziatalnosci
za rok obrotowy, a zdarzenia takie nie zostaly przewidziane w Planie ekonomiczno-finansowym na 2019
roku i nie mialy istotnego wplywu na osiagniety wynik.

10. "W 2019 roku nie wystapily znaczace réznice pomigdzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
zatwierdzonym Planem e¢konomiczno-finansowym. Pozytywnie ocenia sie =zarzadzanie zasobami
finansowymi Banku.

[#%]
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11. W calym 2019 roku nie wystgpowaly zagrozenia w biezagcym realizowaniu zobowigzan przez Bank.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowe] jakg Bank wypracowal w minionych latach widzimy wiele
szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.

XI. PODSUMOWANIE

Waznym elementem niosagcym duze zagrozenic w realizacji przyjetych Planéw ekonomiczno-finansowych
jak i Strategii dziatania bedg zmiany przepiséw prawa, w szczegdinosci mozliwosci pojawienia sig¢ dodatkowych
obcigzen wynikajacych z optat na funkcjonowanie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze zwigkszonych
skladek na BFG,

Plany na 2020 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi bledami i mozliwe sa
przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie da si¢ réwniez przewidzie¢ wszystkich czynnikéw majacych
wplyw na dzialalno$¢ Banku, np. konkurencji na obslugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych, ¢zy poziomu stdp procentowych.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostalo poddane
badaniu przez Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spéldzielczych w Warszawie, ktéry wyda stosowng o nim opinig.

Bank Spdétdzielezy Dobezycach zamierza w dalszym ciagu podazaé zgodnie z przyjeta w swojej strategii Sciezkg
systematycznego rozwojil.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spoéldzielczego w Dobezycach w 2019 roku zostalo
sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczoéé finansows Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia
29.09.1994 r. o Rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z dnia 11 marca 2013 poz. 330.).

Dobezyce, dnia 31 marca 2020 roku

PREZES ZARZADU
ZARZAD BANKLU:

1. Izabela Karp-Kesek Prezes Zarzadu = e foasane
WJCEPR?zzEs{zARzADU
Zofia ]F?ab
2. Zofia Glab Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych ST
WICEPREFES 2ARZAD
|
mgr Kgftinrzyna Manftka
3. Katarzyna Maniecka  Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych = i
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