System kontroli wewnetrznej w Banku Spoldzielczym w Dobczycach

CELE 1 ORGANIZACJA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
§1

Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewng¢trznej, ktorego celem, zgodnie z art. 9¢ ust. 1

Prawa bankowego, jest zapewnienie:

1)
2)
3)
4)

skutecznosci i1 efektywnosci dziatania Banku;
wiarygodno$ci sprawozdawczos$ci finansowej;
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
zgodno$ci dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
§2

Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewne¢trznej

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace z:

1)
2)

3)

4)
5)

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych;

rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansé6w z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegblowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach,;

Rekomendacji H KNF dotyczacej systemu kontroli wewngtrznej w bankach;

innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk w zakresie

funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

§3
Funkcja kontroli
Na funkcje kontroli sktadajg si¢:
1) mechanizmy kontrolne;
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéow kontrolnych;
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.

Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:



1)

2)

rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw, o ktorych mowa w § 1,
z procesami w dziatalnos$ci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz
Kluczowymi  mechanizmami kontrolnymi 1 niezaleznym monitorowaniem

przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

§4

Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej

Funkcjonujacy w Systemie Ochrony system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest

na trzech niezaleznych poziomach:

1)

2)

3)

Poziom | (pierwsza linia obrony) to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej,

Poziom Il (druga linia obrony) to Specjalista ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
Dziat Zarzadzania Ryzykami i Analiz, Specjalista ds. monitoringu, Analityk
kredytowy niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na Poziomie I;

Poziom 11l (trzecia linia obrony) to funkcja audytu wewngtrznego realizowana przez

Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Schemat struktury systemu kontroli wewnetrznej zostat przedstawiony w tabeli ponizej:

Schemat Struktury Systemu Kontroli Wewnetrznej

Poziom | Poziom 11 Poziom 111

(pierwsza linia obrony) (druga linia obrony) (trzecia linia obrony)

Jednostki biznesowe Specjalista ds. zgodnosci i Audyt wewngtrzny

(wykonujace dzialalnos¢ kontroli wewnetrznej, Dziat realizowany przez SSOZ

operacyjng) zarzadzania ryzykami i analiz, | BPS

Specjalista ds. monitoringu,
Analityk kredytowy

1.

§5

Kontrola realizowana na Poziomie |

Pierwsza linia obrony jest cze$cig funkcji kontroli. Pracownicy pierwszej linii obrony

odpowiadaja za opracowanie, wdrozenie i wykonywanie mechanizmoéow kontrolnych, ktore

maja za zadanie osigganie celow ogdlnych systemu kontroli wewngtrznej oraz




przestrzeganie zatwierdzonych regulacji wewnetrznych (polityk, regulamindw, instrukcji
I procedur).

Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowos$ci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych w postaci weryfikacji
biezacej i/lub testowania poziomego. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji.
Kontrola sprawowana jest w zakresie jako$ci 1 poprawnosci wykonywanych czynno$ci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspodtpracujace i jego
bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktérym czynnosci kontrolne

wyznaczono W zakresach obowigzkow.

§6

Kontrola realizowana na Poziomie 11
Druga linia obrony realizuje zadania funkcji kontroli drugiej linii obrony oraz wspiera
pierwsza lini¢ obrony w osigganiu celow sytemu kontroli wewngtrzne;.
Kontrola realizowana na Poziomie Il to czynnos$ci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne, niezalezne od zarzadzania
ryzykiem i kontroli wykonywanych na Poziomie I, z zachowaniem zasady braku konfliktu
interesOw w realizacji czynnos$ci kontrolnych.
Kontrola, o ktorej mowa w ust. 2 ma charakter ciagly i kompleksowy. Celem kontroli
realizowanej na Poziomie II jest ocena skutecznos$ci mechanizmow kontrolnych
na Poziomie I i Poziomie II oraz ocena prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem w dzialalnosci Banku.
Monitoring skutecznosci przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych drugiej linii obrony
to monitoring poziomy w ramach drugiej linii obrony oraz monitoring pionowy pierwszej
linii obrony.
Druga linia obrony odpowiada za wydawanie regulacji w ramach systemu kontroli
wewngtrznej oraz monitorowanie stosowania przez pierwsza lini¢ obrony regulacji

z zakresu systemu kontroli wewnetrzne;.



§7
Kontrola realizowana na Poziomie 111

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewngtrznego (audyt
wewnetrzny) realizowana przez Pion Audytu Spotdzielni, ktéra ma za zadanie badanie
1 oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej Banku.

Audyt wewnetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych
wdrozonych mechanizmow kontroli wewngtrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt
wewngtrzny ocenia zarowno zaprojektowanie jak i efektywnos$¢ kontroli realizowanych
na Poziomie I i II, a takze ocenia skuteczno$¢ i adekwatno$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem.

W strukturach Spotdzielni dzialaja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢

funkcji audytu wewngtrznego.

§8
Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnosci
W strukturze organizacyjnej Banku Spoétdzielczego w Dobczycach Specjalista do spraw
zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
Zakres zadan komorki do spraw zgodnosci okreslony zostat w Regulaminie
Organizacyjnym i obejmuje m.in.:

a) opracowanie i weryfikacja Polityki zgodnos$ci, Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, Regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci oraz standardow
1 procedur w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

b) opracowanie rocznego planu dziatan komorki do spraw zgodnosci;

C) zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego
monitorowania, w ramach funkcji kontroli oraz zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

d) okresowe raportowania do Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
o wynikach identyfikacji, oceny, kontroli oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci;

e) informowanie wiascicieli regulacji i cztonkéw Zarzadu o planowanych zmianach
przepisOw zewnetrznych;

f) kontrola zgodnosci dziatania poszczegélnych jednostek i komoérek organizacyjnych
z przepisami prawa i przyjetymi regulacjami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi;

g) identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;



h) prowadzenie postgpowan wyjasniajacych w zakresie zgodnosci.

W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢

Specjalisty ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.

Niezalezno$¢ zapewnia:

a) formalny status komorki organizacyjnej wyodrebnionej w strukturze organizacyjnej
Banku z uwzglednieniem bezposredniej podleglosci Prezesowi Zarzadu Banku,
zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego Banku;

b) odpowiednie zasoby finansowe dla Stanowiska ds. zgodno$ci z przeznaczeniem
na szkolenia konieczne do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci Stanowiska ds. zgodnosci;

) wydzielenie budzetu szkoleniowego i budzetu na wynagrodzenia dla Stanowiska
ds. zgodnosci,

d) narzedzia informatyczne w postaci sprzetu oraz systemow informatycznych
koniecznych do wykonywania powierzonych osobie na Stanowisku ds. zgodnoS$ci
zadan;

e) srodki finansowe do pozyskiwania przez osob¢ na Stanowisko ds. zgodnosci
niezaleznych opinii lub analiz prawnych z zakresu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

f) bezposredniego komunikowania si¢ z Prezesem Zarzadu, Zarzagdem Banku oraz Radg
Nadzorcza w zakresie spraw dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci;

g) uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu w przypadku gdy rozpatrywane sprawy dotycza zarzadzania ryzykiem,
systemu kontroli wewnetrznej;

h) przedktadania bezposrednio do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej informacji,
sprawozdan oraz raportow dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

i) korzystania z zewngtrznej pomocy prawnej na okoliczno$¢ rozpoznania zagadnien

z zakresu identyfikowania i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.



I1. ODPOWIEDZIALNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
ZA ZAPROJEKTOWANIE, WPROWADZENIE
ORAZ ZAPEWNIENIE SKUTECZNEGO | ADEKWATNEGO
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

§9
Zarzad Banku

1. Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komoérkach
organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz stanowisko do spraw zgodnosci.

2. Zarzad Banku ustanawia kryteria oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrzne;j.

3. Zarzad Banku zatwierdza list¢ procesow istotnych wraz z ich powigzaniem z celami
og6lnymi.

4. Zarzad Banku zatwierdza Regulamin systemu kontroli wewnetrznej, zapewnia jej
okresowy przeglad i aktualizacje, a takze przedstawia wyniki tego przegladu Komitetowi
Audytu oraz Radzie Nadzorczej.

5. Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci dziatania systemu
kontroli wewngtrznej, w tym wiasciwej wspolpracy wszystkich pracownikow w ramach
funkcji kontroli oraz wspotpracy ze stanowiskiem do spraw zgodnos$ci oraz Spotdzielnig
w ramach realizacji funkcji audytu wewngtrznego, a takze zapewnienie dostgpu
pracownikom realizujacym te funkcje do niezb¢dnych dokumentdéw Zrédlowych, w tym
zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem przez nich
obowigzkow stuzbowych.

6. W przypadku wykrycia nieprawidlowo$ci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okres§lone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

7. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnoS$ci, rozumianym jako
ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz

standardéw rynkowych;



2) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania
I sktadanie Radzie Nadzorczej Banku lub Komitetowi Audytu raportow w sprawie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki ZgodnoS$ci, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dzialania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci,
w tym $rodki naprawcze lub dyscyplinujace.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rad¢ Nadzorcza o sposobie

wypehienia zadan o ktorych mowa w ust. 7 oraz o sposobie wypetnienia zadan z zakresu

kontroli wewnetrznej ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celow systemu kontroli wewngetrznej;

b) zapewnienia niezaleznosci stanowisku do spraw zgodno$ci oraz zapewnienia
odpowiednich zasobow kadrowych i $rodkéw finansowych niezbednych
do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci

i kwalifikacji pracownika na tym stanowisku.

§10

Rada Nadzorcza Banku
Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnegtrzne;.
Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu
o informacje uzyskane od stanowiska do spraw zgodnosci, inne komorki petnigce funkcje
kontrolne, Zarzadu Banku, Komitetu Audytu oraz Spotdzielni w ramach realizacji funkcji
audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewngetrznej ustanowione przez Zarzad.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej I 1 Il poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnos$ci i1 skutecznos$ci funkcji
kontroli oraz stanowiska do spraw zgodnosci. Ocena skutecznos$ci i adekwatnosci realizacji
funkcji audytu wewnetrznego jest realizowana wylacznie przez Rade Nadzorcza
Spoétdzielni.
Rada Nadzorcza Banku przeprowadza oceny, o ktorych mowa w ust. 4, na podstawie opinii
Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza Banku informuje Spotdzielni¢ o wynikach oceny, o ktorej mowa w ust. 4.

7



7.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

1) nadzoruje wykonywanic obowigzkéw przez Zarzad, dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

2) zatwierdza Polityke Zgodnosci oraz Regulamin systemu kontroli wewngtrznej ;

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku corocznie dokonuje oceny skutecznosci systemu kontroli

wewngetrznej w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteridw tych naleza przede wszystkim:

1) ocena realizacji zatwierdzonych celow strategicznych,

2) osiagni¢cie zatozen finansowych na dany rok, w tym minimalnych poziomow
wskaznikow okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

3) ocena zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,

4) ilo$¢ bledow znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego
monitorowania,

5) trend w ilo$ciach skarg Klientow do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,

6) ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),

7) przekraczanie limitow ustanowionych przez Bank,

8) opinii Komitetu audytu,

9) informacji Zarzadu sporzadzonej na podstawie § 12,

10) okresowych raportow Specjalisty ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz komorki
audytu wewnetrznego,

11) informacji o adekwatnos$ci i skutecznosci funkcji kontroli sporzadzanej przez Zarzad
Banku;

12) istotnych, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, informacji uzyskanych od podmiotéw zaleznych,

13) ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,

14) ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione
do tego instytucje (np. KNF, UOKIK),

15) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli
wewnetrznej, oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewngtrzne, jezeli byty

wydawane.



9. Z uwagi na fakt, ze Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony oraz uwzgledniajac zapisy
Ustawy o bankach spétdzielczych, 3 linia obrony (tj. audyt wewngtrzny) jest realizowana
przez Spotdzielnig. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznos$ci 3 linii obrony jest
dokonywana przez Rad¢ Nadzorczg Spotdzielni. Ocena ta, jest nastepnie wykorzystywana

przez Rad¢ Nadzorcza Banku do dokonania oceny catego systemu kontroli wewng¢trzne;.

§11
Komitet Audytu
Komitet Audytu peni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej w zakresie zadan

zwigzanych z systemem kontroli wewnetrzne;.

§12
Zarzad i Rada Nadzorcza Spoldzielni

1. Zarzad Spoéldzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrznej Spotdzielni,
ktory obejmuje funkcje¢ audytu wewngtrznego oraz zapewnienie niezaleznosci tej funkc;ji.

2. Rada Nadzorcza Spotdzielni monitoruje skutecznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego
w Systemie Ochrony na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spotdzielni oraz
Pionu Audytu.

3. Rada Nadzorcza Spotdzielni dokonuje oceny adekwatno$ci i skutecznosci dzialania
w Systemie Ochrony funkcji audytu wewnetrznego.

4. Przepisy § 9 i 10 stosuje si¢ odpowiednio do Zarzadu Spotdzielni i Rady Nadzorczej
Spotdzielni w zakresie odpowiedzialno$ci za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz

zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej w Spotdzielni.



