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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOtDZIELCZEGO W DOBCZYCACH
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku



. STAN PRAWNO -ORAGANIZACYINY

1. Podstawowe informacje na temat banku.
Petna nazwa banku: Bank Spétdzielczy w Dobczycach
Adres siedziby: 32-410 Dobczyce, ul. Kilinskiego 2

Bank Spotdzielczy w Dobczycach zostat wpisany do rejestru sagdowego dnia 27.06.2002 r. przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmieécia, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000120536. Bank posiada nr statystyczny REGON 000499459 oraz NIP 6810009800. Zgodnie ze Statutem

Bank dziata na terenie wojewddztwa matopolskiego.

2. Przedmiot dziatania Banku
Przedmiotem dziatalnosci banku wedtug PKD: 6419Z - pozostate posrednictwo finansowe.
Jest to dziatalnos¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytdw i udzielaniem kredytdw, w takich formach jak: pozyczki,
zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe inne niz bank centralny, np. banki, kasy
oszczednosciowe, towarzystwa kredytowe, dziatalno$¢ zwigzana z udzielanie kredytéw mieszkaniowych przez
specjalistyczne instytucje przyjmujgce depozyty.
Posiadane jednostki organizacyjne banku:

1) Oddziat w Raciechowicach: 32-415 Raciechowice 140

2) Oddziat w Wisniowej: 32-412 Wisniowa 646

3. Przynaleznos¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankdw spoétdzielczych, ich zrzeszeniu sie
i bankéw zrzeszajgcych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci — umowa
z dnia 06.05.2002r, z pdzniejszymi zamianami.

W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego im. F. Stefczyka w Warszawie.

4. Wiadze banku

1) Zebranie przedstawicieli

W sktad Zebrania Przedstawicieli wchodzi 30 przedstawicieli - cztonkdw Banku z terenu jego dziatania.
W 2025 roku odbyly sie 3 zebrania w grupach cztonkowskich zgodnie z podziatem uchwalonym przez Rade
Nadzorczg Banku. W dniu 26 czerwca 2025 roku miato miejsce Zwyczajne Zebranie Przedstawicieli, ktére miedzy
innymi podjeto uchwaty w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podziatu zysku Banku za 2024 rok,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i zatwierdzenia sprawozdania Zarzagdu Banku oraz udzielenia

absolutorium Cztonkom Zarzadu Banku.



2) Rada Nadzorcza Banku
Do 26.06.2025 roku:
Wtadystaw Sitarz - Przewodniczgcy Rady
Zofia Murzyn - Zastepca Przewodniczgcego Rady
Celina Murzyn - Sekretarz Rady
Halina Budzowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Chorébska — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzier 31.12.2025 roku:

Wtadystaw Sitarz - Przewodniczacy Rady

Zofia Murzyn - Zastepca Przewodniczgcego Rady
Teresa Sawska-Piérecka - Sekretarz Rady

Halina Budzowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Chorébska — Cztonek Rady Nadzorczej

3) Zarzad Banku
Na dziert 31.12.2025 roku:
Izabela Karp-Kesek - Prezes Zarzadu
Katarzyna Maniecka — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Anna Cygan - Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowo-ksiegowych

1. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2025 w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wprowadzony Uchwatg Zarzadu
nr 2025/1/3 z dnia 17 stycznia 2025 roku oraz struktura organizacyjna zatwierdzona Uchwatg Rady
Nadzorczej 2025/1/7 z dnia 17 stycznia 2025r.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komdrek
organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komarek organizacyjnych.

Niniejszy regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezaleznos¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika
podejmowanie ryzyka przez bank.

Srednie zatrudnienie w banku w 2025r. wyniosto 31,42 etatéw. Poziom zmian kadrowych byt niski i

nie stanowit ryzyka operacyjnego.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje. W 2025 roku koszty

szkolen wyniosty 78 100,22 zt.



Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE NATAPILY W ROKU OBROTOWYM,
A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane nadzorcze pokazujg, iz sektor bankowy zakonczyt rok z bardzo dobrym wynikiem finansowym i
poprawg jakosci naleznosci.

Niewatpliwie najwazniejszymi zdarzeniami majgcymi wptyw na dziatalnosé Banku w 2025 r byt poziom
inflacji i trwajgca nadal niepewnos$é gospodarcza, powodujgce dodatkowe koszty w dziatalno$ci Banku.

Na poziom wyniku finansowego, znaczacy wptyw miaty decyzje Rady Polityki Pienieznej o stopniowym
obnizaniu stép procentowych od maja 2025 r.

Struktura finansowa w 2025 roku pozostata bezpieczna. Depozyty sektora niefinansowego rosng, co
oznacza, ze wartos¢ udzielonych kredytéw jest nizsza niz zgromadzonych depozytédw, co z punktu widzenia
ptynnosci jest sytuacjg komfortows.

Sektor nalezy uzna¢ za rentowny i stabilny, jakos¢ kredytéow poprawia sie, co zmniejsza ryzyko
systemowe. Poziom pokrycia odpisami pozostaje stabilny, co sugeruje, ze banki utrzymujg zabezpieczenia na
odpowiednim poziomie. Banki coraz mocniej opierajg sie na depozytach i cyfrowych kanatach. Gospodarstwa
domowe postawity na odbudowe oszczednosci, co rowniez da sie zaobserwowa¢ w poziome zobowigzan
Banku.

Toczaca sie wojna na Ukrainie nie wptyneta istotnie na wynik finansowy Banku w 2025 roku.

Jednym z waznych przedsiewzie¢ w 2025 roku byto wdrozenie Rozporzadzenia DORA, ktéra natozyta na
bank oraz dostawcéw ICT rygorystyczne wymogi w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego. Kluczowe filary
obejmujg: zaawansowane zarzgdzanie ryzykiem ICT, obowigzkowe zgtaszanie powaznych incydentow,
regularne testy odpornosci, scisty nadzoér nad ryzykiem dostawcéw zewnetrznych oraz wymiane informacji.

Najwiekszym wyzwaniem dla Banku w 2026 roku bedzie obcigzenie podatkowe CIT, oznaczajgcy
spadek zyskow netto, szacowany na kilkanascie, a nawet kilkadziesigt procent.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktére

mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

Ponadto na dziatalnos¢ Banku wptyw miaty nastepujace czynniki:
Czynniki mikrootoczenie:

1) wysokos¢ stopy inflacji,

2) wysokos¢ redyskonta weksli,

3) wysokos$¢ WIBID, WIBOR,

Czynniki otoczenia rynkowego:

1) rentownos¢ ustug bankowych,

2) konkurencyjnos$¢ innych bankéw dziatajgcych na lokalnym rynku.
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Otoczenie wewnetrzne:

1)
2)

3)

state podnoszenie standardéw obstugi klientow,
dalszy rozwdj ustug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnianie kart bankomatowych, bankowosci
elektronicznej, aplikacji mobilnej,

prowadzone prace remontowe w zakupionym budynku.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wptywajacych na dziatalnos¢ banku:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Wsparcie finansowe — pochodzace ze $rodkdw publicznych w szczegdlnosci na podstawie ustawy
z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowych
(Dz. U.z 2016 r. poz. 1436).

W 2025 roku bank nie korzystat ze wsparcia finansowego.

Wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Bank w 2025 nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacja o zawieraniu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.

Bank nie zawierat umoéw holdingu i nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo
bankowe.

Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych stosowania jest rachunkowosci
zabezpieczen.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu (art. 49.2. UOR).

Ostatnia zmiana Zarzadu miata miejsce w 2021.

Zarzad nie przewiduje nabycia i zbycia wtasnych udziatow jednostki.

Informacja dotyczaca niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostki
oraz informacje dotyczgce Srodowiska naturalnego.

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania sSrodowiska naturalnego.

CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

1. Dziatalnos$¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2025 warto$¢ bilansowa portfela kredytowego wyniosta 119 355 tys. zt.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku nastgpit wzrost wartosci kredytéw o 8 036 tys. zi,

czyli 0 8,00%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia sie nastepujgco:
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1) kredyty spoétek i duzych przedsiebiorstw —23,58%,

2) kredyty przedsiebiorcédw indywidualnych —
3) kredyty rolnikow — 0,37%,

4) kredyty osdb prywatnych — 40,28%,

5) kredyty jednostek budzetowych — 31,07%.

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien 31 grudnia 2025r.

4,70%,

w wartosci bilansowej wyniosty 1 015 tys. zt, co stanowi 0,85% obliga kredytowego.

Udziat kredytéw zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2024 wzrést 0 1,17 pp.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb powigzanych

kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wtasnych Banku.

Uwzgledniajac wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, w celu skuteczniejszego ograniczenia ryzyka

koncentracji, od dnia 1 stycznia 2018r bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego przepisami

Prawa bankowego, tj. limit ostrzegawczy w wysokosci maksymalnie 22,5 % uznanego kapitatu Banku.

2. Dziatalnos¢ depozytowa

W roku 2025 Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientéw i depozytéw m.in. poprzez

otwieranie réznych rodzajow rachunkéw bankowych dostosowanych do potrzeb klientéw i potrzeb lokalnego

srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. bilansowy portfel depozytéw sektora niefinansowego i budzetowego wynidst

272 319 tys. zt, w tym sektor niefinansowy 242 421 tys. zt oraz sektor budzetowy 29 898 tys. zt.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego depozyty wzrosty o 27 062 tys. zt tj. 11,04%.

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane prze klientéw depozyty terminowe (76 306 tys. zt) i depozyty biezgce

(196 013 tys. zt.).

W 2024r i 2025r struktura terminowa depozytéw przedstawia sie nastepujgco;

31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Stan srodkéw w tys. zt | Struktura | Stan srodkow w tys. zt | Struktura | Dynamika
Wyszczegdlnienie /w. bilansowa/ % /w. bilansowa/ % r/r %
Biezace a/vista 196 013 71,98% 179073| 73,01% 9,46%
Terminowe 76 306 28,02% 66184 | 26,99% 15,29%
Razem 272319| 100,00% 245257 | 100,00% 11,04%
3. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowad instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujgcych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
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3) udzielone kredyty i pozyczki,
4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu banku na dzier 31.12.2025r. znajdujg sie nastepujgce papiery wartosciowe:

Stan na 31 grudnia 2025 r w tys. zt
Nazwa (w. bilansowa)

1 2

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Instrumenty kapitatowe

Akcje BPS 1382
Udziat SSO 5
Udziat w PartNet Sp. z 0.0. 42

Instrumenty dtuzne

Obligacje BPS 201

Inwestycje utrzymywanie do terminu wymagalnosci:

Instrumenty dtuzne

Bony pieniezne NBP 49978
Obligacje skarbowe 42 119
Obligacje BGK 12 996
Obligacje PFR 12 791
Obligacje podporzadkowane BPS 2018

Bank jest powigzany kapitatowo z Bankiem Zrzeszajagcym posiadajac jego akcje w kwocie
1 382 tys. zt, co stanowi 4,46% kapitatu Tier I.
Bank posiada réwniez nieznaczace udziaty:
1) Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia — 5 tys. zt,
2) Sp.zo.o.PartNet —42 tys. zt.

Bank nie zawierat znaczagcych umoéw w roku 2025 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

4. Pozostata dziatalnosé

W 2025 roku Bank nadal upowszechniat dziatalno$¢ elektroniczng poprzez zwiekszenie dostepu
do bankowosci internetowej, kontynuowat wydawanie kart bankomatowych, udostepnit procedure autoryzacji
transakcji BLIK. Umozliwiat przy pomocy bankowosci elektronicznej wysytanie wnioskéw o Swiadczenia

wychowawcze i dobry start.



IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINASOWA
1. Wynik finansowy

Na koniec 2025 roku suma bilansowa wyniosta 311 962 tys. zt i wzrosta o 11,50% w stosunku do roku
ubiegtego. Na wzrost sumy bilansowe] najwiekszy wptyw miat wptyw depozytéw, Bank w minionym roku posiadat
bardzo korzystng oferte lokat terminowych, co przyciggato zaréwno nowych Klientéw, jak i nowe srodki. Wzrost
bazy depozytowej pozwolit Bankowi na rozszerzenie akcji kredytowe;.

Uksztattowana struktura bilansowa pozwolita na osiggniecie przychodéw w kwocie 19 063 tys. zt,
co przy kosztach 12938 tys. zt pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie 6 125 tys. zt brutto,
pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 1 210 tys. zt. Wynik finansowy netto wynidst 4 915 tys. zi.

W 2025 roku Bank zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego netto
na poziomie 108,03%.

Zarzad Banku biorgc pod uwage prognozy instytucji finansowych i zatozenia do planu ekonomiczno-
finansowego na 2026 r. zaktada:

1) osiggniecie sumy bilansowej na poziomie 315 000 tys. zf,
2) osiggniecie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 87 555 tys. zt,
3) osiggniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego i budzetowego na poziomie 273 020 tys. zt,

4) wypracowanie zysku netto na poziomie 2 600 tys. zt.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢

Dziatalnos¢ Banku w 2025r charakteryzowata sie nastepujgcymi wielkosciami i wskaznikami:

Wielkosci: w tys. zt
Suma bilansowa 311 962
Baza depozytowa 272 319
Obligo kredytowe 119 355
Obrot w roku obrotowym — przychody ogdtem 19 063
Zysk brutto 6125
Podatek 1210
Zysk netto 4915
1) wspodtczynnik kapitatowy Tier | 28,93
2) catkowity wspoétczynnik kapitatowy 28,93
3) wskaznik ptynnosci LCR 3,6665
4) wskaznik ptynnosci NSFR 1,8990
5) wskaznik dzwigni 10,82




6) wskaznik jakosci kredytéw 3,77
7) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie 38,26

bilansowej

Analiza rentownosci:

1) stopazwrotu z aktywow ROA 1,58
2) stopa zwrotu z kapitatéw ROE 14,49
3) wskaznik marzy na aktywach 13,89
4) wskaznik C/I 58,79

Poziom wskaznikdow w Banku ksztattuje sie na stabilnym poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo

ztozonych w banku srodkow.

3. Fundusze wiasne
Fundusze wtasne na dziern 31.12.2025 r. stanowig 30 994 tys. zt. co przy srednim kursie euro ogtoszonym
przez NBP w wysokosci 4,2267 daje 7 334 tys. euro.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci kapitatowej.

Wyszczegdlnienie: Wartos¢ na 31.12.2025 r. w tys. zt
1. 2.
Fundusze wtasne, w tym: 30994
Kapitat Tier |, w tym: 30994
- Kapitat podstawowy Tier | 30994
- Kapitat dodatkowy Tier | -
Kapitat Tier Il -
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 107 140
- z tytutu ryzyka kredytowego: 94 861
- z tytutu ryzyka walutowego: -
- z tytutu ryzyka operacyjnego: 12 279
taczny wspodtczynnik kapitatowy 28,93
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 28,93

ryzyka Banku.

Poziom kapitatéw w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujgcego




V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Szczegétowe dane liczcbowe w zakresie poszczegdlnych instrumentéw finansowych znajdujg
sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscia, podejmujac
konieczno$é koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach oraz statego poszukiwania form obrony przed
tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzgdzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim zapewnienie
ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgcym odpowiedni poziom bezpieczenstwa
przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci, uwzgledniajgc skale prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzgce
w samym banku, jak i jego otoczeniu.

Zadaniem sytemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgce w dziatalnosci banku ryzyka stuzgcego
zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana
do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnieni niezaleznosci funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie przez
Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzgdzania ryzykiem, podlegajgcym regularnym weryfikacjom majgcym
na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzgce okreslaniu
wielkos$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania

w przypadku przekroczenia limitéw oraz przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej.

Na podstawie corocznego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych ICAAP, Bank uznaje za istotne:

ryzyko kredytowe (w tym rezydualne i koncentracji),

— rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako ryzyko walutowe,
— ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej,

— ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci),

— ryzyko ptynnosci i finansowania,

— ryzyko kapitatowe (ryzyko niewyptacalnosci),

— ryzyko biznesowe,

— ryzyko dzwigni finansowej

— ryzyko spreadu kredytowego.
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Organizacja systemu zarzgdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych poziomach (liniach obrony):
» poziom pierwszy — na ktory sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, obejmuje
dziatalno$¢ biznesowg i dziatalno$¢ nie przypisang do pozostatych poziomoéow zarzadzania (drugiego
i trzeciego),
» poziom drugi — na ktory sktada sie co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw Banku zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem,
» poziom trzeci — to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.
W ramach strategii ESG Bank prowadzi dziatalnos¢ biznesowa w sposéb odpowiedzialny i zrdwnowazony,

oparty na czynnikach ryzyka:

E — SRODOWISKO S - SPOLECZENSTWO G —tAD KORPORACYJNY
Efektywne zarzadzanie Zwiekszenie bezpieczenstwa, Zarzadzanie Bankiem w
oddziatywaniem Banku zaangazowania i kwalifikacji kierunku zréwnowazonego

na srodowisko. pracownikéw oraz propagowanie rozwoiju.

zdrowego stylu zycia.

Wsparcie rozwoju spotecznego.

W zakresie czynnikéw Srodowiskowych Bank skupia sie na:
- rozwoju biznesu w kierunku bazowania na odnawialnych Zzrédtach energii,
- ocenie czynnikéw ESG Klientow,

- analizie ryzyk i szans klimatycznych.

W zakresie czynnikow spotecznych gtéwnymi zadaniami sa:
- zwiekszanie bezpieczenistwa pracy.,
- state podnoszenie kompetencji i zaangazowania pracownikow,
- zapewnienie dostepu do prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego,
- wsparcie lokalnych spotfecznosci,

- edukacja finansowa oraz poszerzenie $wiadomosci zwigzanej z zagrozeniami cyfryzacji.

W zakresie tadu korporacyjnego Bank:

- stosuje Kodeksu etyki,

- buduje kulture zréwnowazonego rozwoju Banku.
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Fundamentalng zasadg, na ktdérej Bank i jego pracownicy budujg swoje relacje z otoczeniem jest
odpowiedzialno$¢ spoteczna. Realizujgc strategie biznesowg Bank kieruje sie nie tylko uwarunkowaniami
ekonomicznymi, ale réwniez stusznymi interesami swoich Klientdw, pracownikéw, udziatowcéw, partnerdow

biznesowych, a takze lokalnego srodowiska.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnosci i skutecznosci tego systemu. Komitet Audytu: monitoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem, wspiera dziatania Rady Nadzorczej w tym zakresie. Zarzad Banku: okresla biezgcg i przysztg gotowosé
do podejmowania ryzyka, wprowadza podziat zadan zapewniajgc niezaleznos¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie, nadzorujac zarzgdzanie na tych poziomach, nadzoruje
wielkos$¢ i profil ryzyka przez co zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,

szacowania kapitatu wewnetrznego, utrzymywania odpowiedniego poziomu funduszy wtasnych.

Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Bank posiada instrumenty finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci, ktére nie generujg istotnego
ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdéw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej, na jakie narazona jest jednostka

VI. ZASADY tADU KORPORACYJENGO

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbiér regulacji okreslajacych regulacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasady ich
wspotdziatania.

Bank Spétdzielczy przyjat Uchwatg Rady Nadzorczej nr 2017/4/4 z dnia 12 maja 2017 r. i stosuje Polityke
zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Dobczycach, ktéra podlega corocznym

przeglagdom.

VIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
1. Strategia dziatania i plan finansowy
Bank planuje w 2026 r. zwiekszenie sumy bilansowej do 315000 kwoty i wypracowanie wyniku na
poziomie 2 600 tys. zt, co jest zgodne ze Strategig dziatania Banku.
Jednoczesnie Bank dazy do realizacji nastepujacych celéw strategicznych:
1) utrzymania wysokich standardow obstugi klienta,

2) utrzymanie wskaznika wskaznika C/I na poziomie ponizej 80%,
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3) utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 5 %,

4) inwestowanie w informatyczng infrastrukture sprzetowg zwiekszajgc szybkos$é przekazywanych
danych i zapewnia ciggtosci dziatania systemoéw informatycznych Banku,

5) wzmacnianie bezpieczenstwa klientéw, ktérzy korzystajg z ustug i produktéw elektronicznych.
Wdrazanie mozliwie najskuteczniejszych zabezpieczers, w obliczu rosngcego problemu
cyberprzestepczosci,

6) zakonczenie remontu zakupionego budynku pod dziatalno$¢ bankows.

2. Obowiazki ztozenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci sporzadzamy w dacie sprawozdania finansowego, podpisujg
je wszyscy cztonkowie zarzadu petnigcy funkcje w dacie sporzadzenia sprawozdania. Sprawozdanie nie
podpisujg byli cztonkowie zarzadu, chociazby petnili swoje funkcje w roku obrotowym, ktérego sprawozdanie
dotyczy.

Sprawozdanie z dziatalnosci mamy obowigzek ztozy¢ do KRS do repozytorium dokumentéw finansowych
poprzez system teleinformatyczny. Wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci sktadamy sprawozdanie finansowe,
opinie biegtego rewidenta oraz uchwate Zebrania Przedstawicieli zatwierdzajgcg sprawozdanie finansowe w

terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Dobczyce, 24-03-2026

Signed by /
Podpisano przez:
ZARZAD BANKU: Izabela Halina Karp-
Kesek

Date / Data: 2026-
03-24 13:47

1) lzabela Karp-Kesek PrezesZarzadu e

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna Maria
Maniecka

Date / Data: 2026-

2) Katarzyna Maniecka Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych LTS 03:24.13:49
Signed by / Podpisano
przez:

Anna Cygan
Bank Spoétdzielczy w
Dobczycach

Date / Data: 2026-03-
3) Anna Cygan Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych LT 24.13:52
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